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1. SITUACIÓN POLÍTICA

Como resultado de las últimas elecciones legislativas, que tuvieron lugar el 4 de marzo de 
2007, los Partidos Reformista, el resultante de la fusión de Union Pro Patria y Res Publica   
producida en 2006 y el Socialdemócrata formaron una coalición de Gobierno que excluyó al 
Partido de Centro, que había resultado el más votado. El Primer Ministro, el Sr. Andrus 
Ansip, pertenece al Partido Reformista y señaló su intención de iniciar una administración 
más conservadora que acerque Estonia a la entrada en la Unión Económica y Monetaria 
europea. En junio de 2009, y como consecuencia del debate acerca de la necesidad de 
reducir considerablemente el gasto público dentro del ámbito presupuestario, el Partido 
Socialdemócrata abandonó la coalición de gobierno para mostrar su oposición a la adopción 
de las medidas de austeridad propuestas por el Primer Ministro. 

 

El actual Presidente de la República es Toomas Hendrik Ives, quien fue elegido en las 
elecciones presidenciales celebradas en el Riigikogu (Parlamento estonio) el 29 de agosto de 
2006 a propuesta  del Partido Reformista, la Union Pro Patria y Res Publica y su propio 
Partido, el Socialdemócrata. Sustituyó en el cargo a Arnold Rüütel, quien había ocupado la 
Jefatura del Estado desde octubre de 2001. 

El problema social más grave al que se enfrenta el Estado estonio tras la recuperación de su 
independencia en agosto de 1991 ha sido el tratamiento jurídico, político y social de los 
ciudadanos de origen ruso. Estas personas no poseen la nacionalidad estonia de acuerdo con 
la Ley de Nacionalidad, pero sí pueden residir en el país. La legislación estonia sobre 
nacionalidad les permite solicitar la nacionalidad estonia individualmente y les exige 
acreditar dos años de residencia en el país y aprobar un examen sobre historia y lengua 
estonias. Esta situación ha propiciado el mantenimiento de una situación anómala en las 
relaciones con Rusia. El ingreso del país en la UE y la adopción del protocolo de Colaboración 
y Cooperación que la UE tiene firmado con Rusia han permitido eliminar la doble imposición 
en las exportaciones estonias a dicho país y abrieron la puerta a la normalización de las 
relaciones comerciales entre estos dos países. La agenda política estonia de los últimos años 
ha estado marcada por la adhesión a la UE y la incorporación a otras organizaciones 
multilaterales como la OMC o la OTAN. 

1.1. Principales fuerzas políticas y su presencia en las instituciones

 

Los principales partidos políticos de Estonia son:  

 

- El Partido Reformista. De orientación liberal, fundado en 1994, con 31 escaños en el 
actual Parlamento y presidido por Andrus Ansip, actual Primer Ministro. (www.reform.ee) 

- El Partido de Centro. De orientación social-liberal, fundado en 1991, con 29 escaños en 
el actual Parlamento y presidido por Edgar Savisaar. Es el primer partido de la oposición. 
(www.keskerakond.ee) 

- Union Pro Patria y Res Publica. Fundado en 2006 como resultado de la fusión de dos 
partidos conservadores, la Union Pro Patria y Res Publica, con 19 escaños y presidido por 
Mart Laar.  

- El Partido Socialdemócrata. Antiguo Partido del Pueblo Estonio, con 10 escaños y 
presidido por Liina Tönisson.  

- Verdes Estonios. Fundado en 2006, con 6 escaños y presidido por Valdur Lahtvee. 

- La Unión del Pueblo Estonio. De orientación nacional conservadora, defiende los 
intereses de los agricultores. Fundada en 1994, con 6 escaños en el actual Parlamento y 
presidido por Villu Reilja.  (www.erl.ee).  
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1.2. Gabinete Económico y distribución de competencias
 
Desde junio de 2009, la composición del Gabinete del Gobierno de Estonia es la 
siguiente: 
 
 

Sr Andrus Ansip Primer Ministro Partido Reformista 
Sr. Tonis Lukas Educación e investigación Unión 
Sr. Rein Lang Justicia Partido Reformista 

Sr. Jaak Aaviksoo Defensa Unión 
Sr. Jaanus Tamkivi Medio ambiente Partido Reformista 
Sra. Laine Jänes Cultura Partido Reformista 
Sr. Juhan Parts Asuntos económicos y comunicaciones Unión 

Sr. Helir-Valdor Seeder Agricultura Unión 
Sr. Jürgen Ligi Finanzas Partido Reformista 

Sr. Marko Pomerants Interior Unión 
Sr. Siim Valmar Kiisler Asuntos regionales Unión 
Sr. Hanno Pevkur Asuntos sociales Partido Reformista 
Sr. Urmas Paet Asuntos exteriores Partido Reformista 

 
 
 

Los Ministerios de Hacienda y de Economía y Comunicaciones son los organismos con 
competencias económicas directas. El Ministerio de Hacienda desempeña un papel fundamental en 
el planteamiento y ejecución de la política fiscal estonia tanto desde el punto de vista tributario 
como del mantenimiento de la estabilidad presupuestaria. El Ministerio de Economía y 
Comunicaciones coordina y ejecuta las políticas públicas sectoriales y se encarga de la gestión de 
la mayor parte del gasto procedente de los fondos de la Unión Europea. 

2. SITUACIÓN ECONÓMICA

Entre 2005 y 2007, la economía estonia creció a un fuerte ritmo y alcanzó tasas anuales de 
crecimiento nunca inferiores al6%. En 2008, la caída de la actividad económica reflejó la 
influencia de la situación negativa de la economía mundial y la especial vulnerabilidad estonia 
debido  a sus desequilibrios macroeconómicos externos e internos.  

 

2.1. Evolución de las principales variables

 

Cuadro 1: PRINCIPALES INDICADORES 
ECONÓMICOS  

2005 2006 2007 2008 

PIB 
PIB (millones de € a precios corrientes) 11.088,2 13.101,4 15.267 15.853 

Tasa de variación real (%) 9,2 10,4 6,3 
-3,6% 

 
Tasa de variación nominal (%) 17 18 16,5 3,9 

INFLACIÓN  
Media anual (%) 4,1 4,4 6,6 10,4 

Fin de período (%) 3,6 5,1 9,6 7 
EMPLEO Y TASA DE PARO 
Población (x 1.000 habitantes) 1.347,5 1.344,6 1.342,4 1.340,1 
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Población activa (x 1.000 habitantes) 659,6 686,8 687,4 689,1 
% Desempleo sobre población activa 7,9 5,9 4,7 5,5 

SUPERÁVIT PÚBLICO 
% de PIB 1,6 3,3 2,9 -3 

DEUDA PÚBLICA 
en millones de € 491,9 528,7 453,2 766,7 
en % de PIB 5,1 4,7 2,9 4,8 

EXPORTACIONES DE BIENES 
en millones de € 6.280,1 7.760,8 8.076,2 8.580,1 
% variación respecto a período anterior 30,7 23,6 4,1 6,24 

IMPORTACIONES DE BIENES 
en millones de € 7.822,6  10.158,5 10.761,8 10.422 
% variación respecto a período anterior 21,6 29,9 5,9 -3,2 

SALDO B. COMERCIAL 
en millones de € -705,1 -1.548,7 -1.723,1 -679,3 
en % de PIB -6,4 -11,8 -11,3 -4,3 

SALDO B.  CUENTA CORRIENTE 
en millones de € -1.110 -2.191,9 -2.758 -1.462,7 
en % de PIB -10 -16,7 -18,1 -9,2 

DEUDA EXTERNA 
en millones de € 9.553,3 12.802,4 17.165,6 18.785  
en % de PIB 86,1 97,7 112,4 118,5   

RESERVAS INTERNACIONALES 
en millones de € 1.647,2 2.119 2.238,5 2.741,3 
en meses de importación de b. y s. 2,1 2,1 2,1 2,6 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 
en millones de € 1.746,2 548,2  809,7 703,4 

TIPO DE CAMBIO FRENTE AL EURO 
media anual 15,65 15,65 15,65 15,65 
fin de período 15,65 15,65 15,65 15,65 

Fuentes: Banco Central de Estonia /  Agencia estadística de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 

2.1.1. PIB

Cuadro 2: PIB (por sectores de 
origen y componentes del gasto)  

2005 
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 
% 

POR SECTORES DE ORIGEN     

AGROPECUARIO 2,2 1,9 1,8 1,6 

Silvicultura y Pesca 1,4 1,2 1,3 1,1 

MINERÍA 1 1 1 1,3 

MANUFACTURAS 17,1 16,5 16,5 16,8 

CONSTRUCCIÓN 6,7 7,4 7,9 7,5 

COMERCIO 15,6 15,6 15,1 14,7 

HOTELES, BARES Y RESTAURANTES 1,7 1,7 1,6 1,3 

TRANSPORTE, ALMACENAJE Y 
COMUNICACIONES 12 12,2 11,7 11,4 

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 3,6 3,5 3,1 3,5 

FINANZAS 3,6 3,7 4 5 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 5,3 5,1 5,4 5,6 
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RESTO DE LOS SERVICIOS 29,8 30,2 30,6 30,2 

TOTAL 100 100 100 100 

     

POR COMPONENTES DEL GASTO     

CONSUMO 69,2 69,1 68,8 67,2 

Consumo Privado 52,1 52,7 51,7 49,8 

Consumo Público 17,1 16,4 17,1 17,4 

FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO 30,6 34,1 31,9 28,2 

EXPORTACIONES DE BIENES Y 
SERVICIOS 79 79,4 72,8 68 

IMPORTACIONES DE BIENES Y 
SERVICIOS 85,3 90,7 81,7 77,3 

Fuentes: Agencia estadística de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 

 

En Estonia la importancia relativa del sector de servicios en el conjunto de la economía se 
complementa con la importancia significativa del sector manufacturero en la economía 
nacional. A lo largo de los últimos años, los sectores del comercio, del transporte, 
almacenaje y comunicaciones, financiero y, finalmente, de la administración pública, han 
mantenido una participación relativa estable en la generación del valor añadido bruto de la 
producción estonia. Junto a la fortaleza de estos sectores de servicios, tanto el sector 
manufacturero como el de la construcción suponen una parte significativa de la actividad 
económica. 

 

2.1.2. Precios

Entre 2004 y 2007 la tasa de inflación estonia aumentó significativamente hasta situarse 
en el 6,6% el último año de este período. Aunque la tasa de inflación correspondiente a 
2008 fue del 10%, el efecto de la recesión sobre la moderación de la evolución de los 
precios ha comenzado a reflejarse en aumentos del índice de precios sustancialmente 
menores a lo largo del primer trimestre de 2009.  

 

2.1.3. Desempleo. Población activa. Población ocupada por sectores

 

El dinamismo de la economía estonia a lo largo de los últimos años se tradujo en una caída 
sostenida de la tasa de paro entre 2004 y  2007. En 2008, este porcentaje aumentó hasta el 
5,5% como consecuencia de la disminución de la actividad económica. A lo largo del primer 
trimestre de 2009, la tasa de paro estonia ya ha superado el 6%. La pérdida de empleos 
afecta especialmente al sector servicios y en menor medida a los sectores industriales. Se 
prevé un aumento del paro durante los próximos tres trimestres de 2009 que situaría la tasa 
de paro del país en alrededor del 8%. 

 

2.1.4. Distribución de la Renta

 

De acuerdo con el índice de Gini, la distribución de la renta en Estonia se caracteriza por un 
grado de desigualdad relativamente elevado en comparación con el índice medio calculado  
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para el conjunto de los países de la Unión Europea. Los últimos datos disponibles 
proporcionados por la Organización de las Naciones Unidas en su Informe sobre el Desarrollo 
Humano correspondiente al  período 2007/2008, el valor del índice fue de 35,8, algo 
superior al valor de 33 calculado en 2006. El grado de desigualdad en la distribución de la 
renta de Estonia es muy similar a aquellos de Letonia y Lituania. 

 

 

 

 

2.1.5. Cuentas Públicas

 

El compromiso de los sucesivos Gobiernos estonios con el mantenimiento del equlibrio 
presupuestario ha tenido como resultado la generación de superávit públicos a lo largo de 
la fase expansiva del ciclo económico entre 2005 y 2007. En 2008, el funcionamiento de 
los estabilizadores automáticos condujo a que el saldo presupuestario fuera deficitario e 
igual al 3% respecto al PIB. Dada la información disponible, puede caracterizarse este 
déficit como cíclico  y relacionado en gran medida co el efecto de la recesión sobre los 
ingresos públicos. Desde el punto de vista del gasto, el Gobierno estonio no ha decidido   
acometer programas demasiado ambiciosos de estímulo de la demanda. 

 

2.2. Previsiones macroeconómicas

El cambio de ciclo habido en la economía mundial ha afectado directamente a la 
economía estonia. Se prevé una caída significativa de la actividad económica a lo largo de 
2009 y el primer semestre de 2010 y un aumento de la tasa de paro hasta el 9%. La 
menor renta disponible y la menor concesión de crédito a familias y empresas tendrán 
consecuencias negativas para la demanda interna y contribuirán a la corrección 
apreciable del desequilibrio exterior y a la moderación de la inflación en el país. En estos 
dos últimos casos, los ajustes esperados serán de carácter cíclico y todavía no 
estructural. La mejora de la actividad económica prevista para el segundo semestre de 
2010 podría conllevar el surgimiento de estos mismos desequilibrios de nuevo. 

 

  

2.3. Otros posibles datos de interés económico

2.4. Comercio Exterior de bienes y servicios

2.4.1. Apertura Comercial

Estonia es una economía muy abierta hacia el exterior. El grado de apertura comercial del 
país medido como el cociente entre la suma de los valores de las exportaciones y 
exportaciones de bienes y servicios y el PIB del año de referencia fue del 156% en 2008. 

2.4.2. Principales socios comerciales
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Cuadro 3: PRINCIPALES 
PAÍSES PROVEEDORES 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

Finlandia 1.564,4 1.899 18,7 1.744,3 16,2 1.514,2 14,6 

Alemania 1.097,6 1.268 12,5 1.378 12,8 1.362,2 13,1 

 Suecia 696 936,7 9,2 1.109,3 10,3 1.074 10,3 

Letonia 387,1 605,8 6 834 7,7 937 9 

Lituania 480 664,3 6,5 742,3 6,9 917 8,8 

Rusia 708 1.289 12,7 1.076,3 10 781,7 7,5 

Polonia 277 370 3,6 468,2 4,4 457,1 4,4 

Países Bajos 262 346 3,4 360 3,3 341,2 3,3 

Gran Bretaña 184,2 208,3 2,1 338 3,1 325,7 3,1 

Bielorrusia 98,2 138 1,4 153,6 1,4 301 2,9 

Fuentes: Agencia estadística de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 

 

En 2008, los cuatro principales países proveedores de Estonia fueron Finlandia, Alemania, 
Suecia y Letonia. Conjuntamente, estos cuatro países han sido el origen de alrededor de la 
mitad de los bienes importados por la economía estonia. Tanto la cuota de mercado 
agregada como las cuotas nacionales respectivas dentro de este subgrupo se han mantenido 
estables a lo largo del tiempo. Prácticamente todas las importaciones han procedido de 
países pertenecientes a la Unión Europea. 
 

Cuadro 4: PRINCIPALES 
PAÍSES CLIENTES 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

Finlandia 1.640,2 1.413,2 18,2 1.444 17,9 1.556,1 18,2 

Suecia 813,4  945,4 12,2 1.070,3 13,2 1.176 13,8 

Rusia 410,2 607 7,8 711,4 8,8 884 10,3 

Letonia 566,3 702 9,1 915 11,3 833 9,7 

Lituania 293 371 4,8 466,4 5,8 487,5 5,7 

Alemania 378,5 386,4 5 422 5,2 433 5,1 

EE.UU. 192,2 512 6,6 335,2 4,1 407,4 4,8 

Noruega 182,1 209 2,7 273,4 3,4 293 3,4 

Dinamarca 195,6 198,7 2,6 224 2,7 287,7 3,3 

Reino Unido 219,5 200 2,6 226,4 2,8 230 2,7 

Países Bajos 159 179 2,3 217 2,7 195,4 2,3 

Fuentes: Agencia estadística de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 
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A lo largo de 2008, las exportaciones estonias han tenido como destinos principales 
Finlandia, Suecia, Rusia y Letonia. Estos países recibieron alrededor del 50% de las 
exportaciones procedentes de este país. Prácticamente todas las exportaciones han sido 
absorbidas por países pertenecientes a la Unión Europea. 

 

 

 

 

2.4.3. Principales sectores de bienes (Importación y Exportación)

 

Las industrias alimentaria, de procesamiento de la madera, química, ingeniería electrónica y 
transporte son las más destacables del país. 

La industria alimentaria es la más importante dentro de la industria manufacturera, 
suponiendo casi el 20% de la misma. Su producción está básicamente orientada al mercado 
nacional. La leche y los productos lácteos constituyen la exportación más destacada, 
seguidos por el pescado y productos derivados y bebidas. 

 

La industria de procesamiento de la madera es un destacado sector cuyas ventas, unidas a 
las de producción de muebles, alcanzaron en 2008 un valor de alrededor de 1.900 millones 
de €. Se trata de un sector que ha recibido  numerosas inversiones extranjeras provenientes 
principalmente de Finlandia o Suecia. 

La industria química se caracteriza por una fuerte concentración en la región de Viru. A 
pesar de los considerables cambios que tuvieron lugar en su estructura en los años 90 
(desaparición de la producción de fertilizantes fosfóricos, benceno y tolueno y disminución 
de la producción de medicamentos, por ejemplo), ha conseguido mantenerse estable. Hay 
un alto grado de penetración extranjera, procedente básicamente de Suecia, Reino Unido, 
los EE.UU. y Letonia. Sus principales exportaciones son tintes, fertilizantes, productos 
químicos orgánicos y productos farmacéuticos. 

La electrónica, industria con larga tradición en este país, es una de las de mayor 
crecimiento. En la actualidad, la Universidad Técnica de Tallin, la Escuela Técnica Superior y 
otros centros de educación superior proporcionan mano de obra e ingenieros cualificados 
para las empresas estonias.  Varias multinacionales se han establecido en el país, pasando 
de una producción de trabajo intensiva a otras más complejas y de mayor valor añadido, lo 
que está contribuyendo a aumentar la competitividad de este sector. La combinación del 
know-how y la tecnología extranjera con la buena preparación y los menores salarios 
estonios ha conseguido que su crecimiento haya sido el más rápido de todas las ramas 
industriales. Esta industria cuenta con algo más de 300 compañías de las que la mayor, 
Elcotecq, emplea alrededor de 3.600 personas; la mayor parte de las restantes son 
pequeñas y medianas empresas, con menos de 50 empleados. 

 

 

Cuadro 5: PRINCIPALES 
PRODUCTOS IMPORTADOS 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

Maquinaria y equipos de 
transporte 

3.374 4.020 37,6 3.974,7 35,1 2.345,1 21,5 

Combustibles y lubricantes 730,5 1.698,4 15,9 1.551,4 13,7 1.741,3 16 

Automóviles 856 1.307,3 12,2 1.622,3 14,3 1.188 10.9 

Metales básicos 851,1 1.003,7 9,3 1.211,2 10,7 1.157,1 10,6 
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Productos químicos y 
productos conexos 762,9 962 9 1.062,5 9,4 868 8 

Productos alimenticios y 
animales vivos 525,3 586,6 5,5 689,4 6,1 677,3 6,2 

Fuentes: Agencia estadística de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 

 

El sector de maquinaria y equipos de transporte ha sido el destino de alrededor de la 
quinta parte de las importaciones de bienes efectuadas por residentes estonios en 2008. 
Junto a las importaciones de combustibles y lubricantes, automóviles  y metales básicos, 
este sector supuso alrededor del 60% de las importaciones  del país. 

Cuadro 6: PRINCIPALES 
PRODUCTOS EXPORTADOS 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

Maquinaria y equipos de 
transporte 2.175,6 2.431,2 31,5 2.347,3 29,3 1.841,2 21,8 

Productos minerales 465 1.239,3 16,1 1.001,3 12,5 1.025,1 12,1 

Metales básicos 564 726,5 9,4 827 10,3 1.023,3 12 

Madera y artículos de la 
madera 698,5 731,3 9,5 817,3 10,2 721,3 8,5 

Automóviles 423,1 512,4 6,6 689,3 8,6 659,6 7,8 

Productos químicos y 
productos conexos 

319,3 397,5 5,2 455 5,7 452,4 5,3 

Fuentes: Agencia estadística de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 

Las exportaciones estonias correspondientes a 2008 se concentraron en el sector de 
maquinaria y equipos de transporte, que supusieron alrededor del 20% respecto al valor 
total. La exportación de productos minerales, metales básicos y madera fueron 
conjuntamente el origen de una tercera parte adicional de estos flujos hacia el exterior.  

 

 

2.4.4. Principales sectores de servicios (Importación y Exportación)

 

En el sector del transporte Estonia ocupa una posición privilegiada tanto en cuanto al 
comercio este-oeste como al norte-sur. Aproximadamente el 8% de la fuerza de trabajo 
estonia está empleada en el transporte y carreteras. El transporte por ferrocarril domina el 
sector de mercancías, al haber disminuido significativamente el transporte marítimo, 
mientras que el de carreteras, el de pasajeros. Los servicios de tránsito constituyen una de 
las prioridades de la política económica estonia. 

El sector de la ingeniería electrónica es uno de los más importantes de la economía estonia. 
El 60% del volumen de negocios en esta industria corresponde a la subcontratación. Así, 
empresas europeas del sector de la automoción como Volvo, Saab o Scania subcontratan 
partes a empresas estonias, por su proximidad geográfica, buena preparación y menores 
costes.  

En la producción de muebles y en el sector textil destaca también la subcontratación por 
parte de empresas extranjeras aprovechando las ventajas comparativas estonias.  
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Desde el punto de vista de las importaciones de servicios, destaca la presencia de 
instituciones financieras extranjeras en el sector financiero estonio. Grupos como Nordea o 
SEB mantienen una amplia red de sucursales en toda Estonia y constituyen la mayor parte 
del negocio bancario del país. 

 

 

 

 

2.5. Turismo

  

En 2008, el sector turístico estonio contabilizó alrededor de 2,4 millones de estancias 
hoteleras. De ellas, alrededor de 1 millón de pernoctaciones correspondieron a residentes 
estonios, y el resto, a turistas extranjeros. Respecto a 2007, el flujo de turistas procedente 
del exterior creció alrededor del 3,5%. La afluencia de turistas rusos continuó siendo la 
principal entre grupos nacionales, seguida por el turismo sueco y finlandés.  

Actualmente, el sector turístico estonio se enfrenta a problemas de sobrecapacidad que 
probablemente se agravarán durante los próximos semestres debido a la situación 
económica negativa interna e internacional. El porcentaje medio de ocupación de plazas 
hoteleras durante 2008 en Estonia no superó el 40% como media en ninguna de las zonas 
del país. 

 

2.6. Inversión extranjera

 

2.6.1. Novedades en la legislación

No ha habido novedades legislativas en Estonia respecto a la inversión extranjera en 
2008. 

2.6.2. Inversión extranjera por países y sectores

 

Cuadro 7: INVERSIÓN 
EXTRANJERA POR PAISES Y 
SECTORES 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

POR PAISES        

Suecia 1.832,4 724,7 50,6 840,8 42,8 531,2 47,2 

Finlandia 356,7 344,4 24 357,4 18,2 87,2 7,8 

Dinamarca -13,7 3,9 0,3 221,7 11,3 -106,5 -9,5 

Países Bajos -28,4 -32 -2,2 203,4 10,4 253,5 22,5 

Lituania 21,6 24 1,7 114,5 5,8 -29,9 -2,7 

Luxemburgo -67,8 30,5 2,1 114,4 5,8 -5,7 -0,5 

Chipre 20,8 67,9 4,7 79,7 4 91,9 8,2 
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Polonia -4,2 4,5 0,3 45,5 2,3 1,85 0,2 

Irlanda 22,2 -5,9 -0,4  37 1,9 16,9 1,5 

Alemania 69,8 -10,3 -0,7 23,4 1,2 -19,1 -1,7 

Total 2.302,2 1.431,7 100 1.962,2 100 1.124,5 100 

POR SECTORES        

Financiero 2.022 990,6 69,2 1.093,1 55,7 571,9 50,9 

Inmobiliario -23,3  -52,8 -3,7 344,3 17,6 218,7 19,5 

Transporte, almacenamiento 
y comunicaciones 

3,5 106 7,4 -39,8 -2 164,8 14,7 

Manufacturero 190  255,9 17,9  160,7 8,2 96,3 8,6 

Hoteles y restaurantes -12,5 -7,1 -0,5 -12,3 -0,6 72,3 6,4 

Comercio 55,3 27,5 1,9 331 16,9 17 1,5 

Fuentes: Banco Central de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 

 

Entre 2005 y 2008, la inversión directa exterior en Estonia por países ha sido volátil y ha 
procedido en su mayor parte de Finlandia y Suecia. Por sectores, el financiero, el 
inmobiliario y el manufacturero han absorbido la mayor parte de los flujos de inversión 
procedentes del exterior. Los países de la Unión Europea han sido los principales 
inversores en Estonia durante estos años. Se observa una caída apreciable de la inversión 
recibida en 2008 respecto a aquella correspondiente a 2007.  

 

 

2.6.3. Operaciones importantes de inversión extranjera

 

En 2007, la inversión extranjera de mayor importancia ha sido la ampliación de las 
sucursales del banco Nordea. Esta inversión se ha sumado a aquellas realizadas por esta 
institución entre 2004 y 2006. 

 

En 2008, la actividad inversora extranjera no se caracterizó por la realización de 
proyectos de inversión de especial importancia. La caída de la demanda atendida por el 
sector inmobiliario condujo a la paralización de numerosas actividades en el sector de la 
construcción que han sido aplazadas o directamente eliminadas del programa de obras de 
las empresas promotoras y constructoras. 

 

2.6.4. Fuentes oficiales de información sobre inversiones extranjeras

Las fuentes más completas para seguir la evolución de las inversiones extranjeras en 
Estonia son el Banco Central de Estonia (“Eesti Pank” / www.eestipank.ee) y la agencia 
de fomento de la inversión extranjera en Estonia (“Invest in Estonia” / 
www.investinestonia.com).  
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2.6.5. Ferias sobre inversiones

Las autoridades estonias no organizan ferias específicamente dirigidas a la atracción de 
inversiones, sino que actúan preferentemente a través de la agencia “Invest in Estonia” 
para promover las inversiones extranjeras.  

 

2.7. Inversiones en el exterior. Principales países y sectores

Cuadro 8: INVERSIONES EN EL 
EXTERIOR POR PAISES Y SECTORES 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

POR PAISES        

Letonia 181,7 304,7 34,5 406,7 35,3 186,3 32 

Lituania 107,2 229,8 26 286,7 24,9 179,6 30,8 

Chipre 32,6 36,3 4,1 69,2 6 104,5 18 

Ucrania 28,4 10,2 1,1 38,2 3,3 80,6 14 

Polonia 0,7 13,4 1,5  13,2 1,1  47,6 8,2 

Finlandia 11,2 161,7 18,3 29,9 2,6 42,9 7,4 

Suecia -0,4 1,3 0,2 5 0,4 23,3 4 

Alemania -1,2 3,2 0,3 4,5 0,4 11,7 2 

Noruega   0,5 7,4 0,9 18,5 1,6 10,9 1,9 

Gran Bretaña 0,6 6,2 0,7 26,8 2,3 9,1 1,6 

Total 556 883,5 100 1.152,5 100 583 100 

POR SECTORES        

Inmobiliario 81,7 348,9 39,5 332,5 28,9 230,5 39,5 

Financiero 336,2 329,6 37,3 563,9 48,9 202,9 34,8 

Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 36,7 45 5,1 95,7 8,3 104,1 17,9 

Comercio 43,9 92,5 10,5 94,4 8,2 24,2 4,1 

Construcción 17 1,7 0,2 23,6 2 12,3 2,1 

Manufacturero 16,7 21,2 2,4 37,8 3,3 8,7 1,5 

Fuentes: Banco Central de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 

Los países del área báltica han sido los principales receptores de los flujos de inversión 
directa procedentes de Estonia. En 2008, países geográficamente próximos como Ucrania 
y Polonia han comenzado a recibir una mayor proporción de estos recursos respecto a los 
años 2005 y 2006. Por sectores, son el sector inmobiliario y el sector financiero los 
orígenes principales de dicha inversión. 
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2.8. Balanza de pagos. Resumen de las principales sub-balanzas

 

Cuadro 9: BALANZA DE PAGOS 
(Datos en millones de €) 2005 2006 2007 2008 

CUENTA CORRIENTE     

Balanza Comercial (Saldo) -705,1 -1.548,7 -1.723,1 -679,3 

Balanza de Servicios (Saldo) 837,4 849 962,6 1.151,2 

Turismo y viajes 431,4 346,7 266,8 283,1 

Otros Servicios 406 502,3 695,8 868,1 

Balanza de Rentas (Saldo) -455,3 -688,2 -1.149,7 -1.060,6 

Del trabajo 165,7 253,1 221,2 153,5 

De la inversión -621 -941,3 -1.370,9 -1.214,3 

Balanza de Transferencias (Saldo) 50,2 44,5 114,1 277,5 

Administraciones Públicas -25,6 -15,1 -49,7 32,1 

Resto Sectores (Remesa de 
Trabajadores, otras) 75,8 59,6 163,8 245,4 

CUENTA DE CAPITAL      

Transferencias de capital 74,3 134,5 167,6 246,5 

Enajenación/Adquisición de activos 
inmateriales no producidos 10,5 146 5,4 -4,1 

CUENTA FINANCIERA     

Inversiones directas 1.746,2 548,2  809,7 703,4 

Inversiones de cartera -1.769,6 -1.053 -368,1 414,8 

Otras inversiones 1.300,4 2.852,8 2.173,6 699,8 

Derivados financieros -6,2 5 -51,1 54,3 

Reservas  -312,1 -480,9 -88,7 -503,9 

Errores y Omisiones 66,9 39,8 110,2 -149,4 

Fuentes: Banco Central de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 

Entre 2005 y 2008, los sucesivos saldos de la cuenta corriente estonia fueron 
fuertemente deficitario. En 2008, la situación económica del país contribuyó a la 
moderación del valor negativo de este saldo, que pasó de suponer alrededor del 20% 
respecto al PIB en 2007 al 10% en 2008.  Los déficit de las balanzas comercial y de 
rentas no han sido compensados por los superávit alcanzados por las balanzas de 
servicios y de transferencias corrientes ninguno de esos años. Dentro de la balanza de 
rentas, los continuos déficit de la partida de rentas de la inversión superan ampliamente 
los reducidos superávit de la balanza de rentas del trabajo. El saldo de la balanza de 
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transferencias corrientes ha sido positivo a lo largo del período, aunque ha seguido una 
tendencia decreciente debido al saldo negativo o ligeramente positivo observado en las 
transferencias corrientes efectuadas y recibidas por la Administración Pública. Las 
transferencias corrientes privadas han sido positivas todos los años y reflejan en gran 
medida las remesas enviadas por trabajadores estonios residentes en el extranjero. El 
saldo de la cuenta de capital también ha sido positivo todos los años considerados. 

Estonia ha absorbido volúmenes de inversión directa extranjera neta relativamente 
elevados entre 2005 y 2008. Tras haber alcanzado la cantidad máxima de 1.747 millones 
de euros en 2005, la inversión directa disminuyó acusadamente hasta los 548 millones de 
euros en 2006. En 2007 hubo un  leve aumento de este flujo hasta los 809 millones de 
euros. En 2008, el saldo neto de la inversión directa fue de alrededor de 700 millones de 
euros. 

 La inversión de cartera reflejó la existencia de flujos negativos muy significativos 
superiores a un millardo de euros en 2005 y 2006 y algo menores en valor absoluto en 
2007. Sin embargo, en 2008 el saldo de dicha partida fue positivo y supuso alrededor de 
400 millones de euros. Este cambio de tendencia obedece probablemente a la preferencia 
por parte de los inversores financieros no residentes de instrumentos financieros 
negociables y con mayor liquidez dentro de la situación económica actual. 

 

La balanza de otras inversiones registró saldos positivos elevados entre 2005 y 2008. La 
balanza de derivados financieros tiene una importancia cuantitativa menor en 
comparación con el resto de los elementos de la cuenta financiera y se ha cerrado con 
saldos positivos y negativos de forma alternativa a lo largo del período. La variación de 
reservas ha sido negativa todos los años considerados. 

 

2.9. Reservas Internacionales

Las reservas exteriores con las que cuenta la economía son suficientes para asegurar el 
pago de la deuda pública externa estonia, que no presenta problemas de sostenibilidad a 
largo plazo. Entre 2005 y 2008, Estonia ha acumulado reservas internacionales según 
refleja la cuenta financiera de la balanza de pagos.  

 

2.10. Moneda. Evolución del tipo de cambio

El tipo de cambio de la corona estonia estaba ligado por ley al marco alemán desde su 
creación, en 1992. A partir de enero de 1999, la corona estonia se liga al euro (1€ = 
15,6466 EEK). La gestión del sistema monetario se realiza a través de un Consejo de 
Administración Cambiaria (Currency Board). El 27 de junio de 2004 los representantes de los 
países de la zona euro y el Banco Central Europeo aprobaron la solicitud de ingreso por parte 
de Estonia en el II Mecanismo de Tipo de Cambio (ERM II) de la UE. Estonia se incorporó a 
este mecanismo con el tipo de cambio indicado. 

Esta inclusión en el ERM II debería permitir al país estar técnicamente preparado para 
adoptar el euro en un plazo que se ha venido alargando, durante el cual Estonia debe 
mantener estable el tipo de cambio de su corona con respecto al euro y cumplir con los 
criterios de convergencia de Maastricht.  

 

2.11. Deuda Externa

A 31 de diciembre de 2008 la deuda externa de Estonia ascendía a 18.785 millones de 
euros, lo que supone alrededor del 120%. En este momento prácticamente toda la deuda 
viva en circulación contraída entre residentes estonios y agentes extranjeros ha sido emitida 
y adquirida por el sector privado. 
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2.12. Calificación de riesgo

Estonia aparece incluida en el grupo 2 de la clasificación de riesgo país de la OCDE desde 
enero de 2005. En abril de 2008, las principales agencias de calificación crediticia 
internacionales valoraban de la siguiente forma la deuda pública de Estonia: en el caso de 
los pasivos a largo plazo denominados en moneda nacional, Fitch les asignaba su calificación 
A+, Moody´s su calificación A1 y Standard and Poor´s su calificación A; en el caso de los 
pasivos a largo plazo denominados en moneda extranjera, Fitch les asignaba su calificación 
A, Moody´s su calificación A1 y Standard and Poor´s su calificación A. 

2.13. Principales objetivos de política económica

 

La política económica del Gobierno mantiene como prioridad la próxima incorporación de 
Estonia en la Unión Económica y Monetaria. Pese a que la corona estonia continúa 
perteneciendo al mecanismo de tipo de cambio del Sistema Monetario Europeo II (SME-II), 
el desequilibrio de las cuentas exteriores y la inflación elevada han impedido hasta el 
momento la adhesión de Estonia a la moneda única europea. Actualmente, el Gobierno 
estonio busca hacer compatible la promulgación de planes de estímulo fiscal y el 
mantenimiento de la estabilidad fiscal a largo plazo. El hecho de que el saldo presupuestario 
en 2008 fuese deficitario refleja las dificultades del Gobierno en mantener la disciplina 
presupuestaria en las condiciones actuales.  

 

3. RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES

 

3.1. Marco Institucional

 

3.1.1. Marco general de las relaciones

Las relaciones políticas, económicas y comerciales entre España y Estonia se desarrollan con 
plena normalidad en el seno de la Unión Europea. 

 

3.1.2. Principales Acuerdos y Programas

El 11 de noviembre de 1997 se firmó el Acuerdo para la Promoción y Protección Recíproca de 
Inversiones (APPRI)  entre España y Estonia, que entró en vigor el 1º de julio de 1998. 

El Acuerdo para Evitar la Doble Imposición entró en vigor el  1º de enero de 2005. 

 

 

3.1.3. Acceso al mercado. Obstáculos y contenciosos

El actual marco legal es equivalente al de sus socios comunitarios.  

 

 

3.2. Intercambios Comerciales
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3.2.1. Exportaciones españolas al país

 

Cuadro 10: PRINCIPALES 
PRODUCTOS DE LA 
EXPORTACIÓN ESPAÑOLA 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

Automóviles 20,6 30,9 27,2 28,2 23,3 15,8 15,2 

Frutos comestibles; agrios 6,1 9,6 8,4 9,2 7,6 9,8 9,4 

Aparatos y material eléctrico 2,8 3,5 3,1 9,3 7,7 8,5 8,2 

Productos cerámicos 6,5 8,5 7,5 8,6 7,1 7 6,7 

Bebidas, líquidos alcohólicos y 
vinagre 4 3,9 3,4 5,3 4,4 5,9 5,7 

Máquinas y aparatos 
mecánicos 

6 6,3 5,5 6,9 5,7 5,6 5,4 

Prendas de vestir, no de 
punto 2,2 3 2,6 4,2 3,5 3,9 3,8 

Preparaciones de legumbres u 
hortalizas 1,7 3,4 3 3,2 2,6 3,7 3,6 

Manufacturas de plástico 3,7 3,9 3,4 4,8 4 3,6 3,5 

Aluminio y manufacturas de 
aluminio 9,7 10,9 9,6 3,2 2,6 3,6 3,5 

Fuentes: Datacomex 

Última actualización: Abril de 2009 

En 2008, España exportó como productos principales a Estonia automóviles (15,2%), frutos 
comestibles y agrios (9,4%), aparatos y material eléctrico (8,2%) y productos cerámicos 
(6,7%). Estonia ocupó el 84º lugar en el orden de los países receptores de las exportaciones 
españolas en 2008. 

 

3.2.2. Importaciones españolas

 

Cuadro 11: PRINCIPALES 
PRODUCTOS DE LA 
IMPORTACIÓN ESPAÑOLA 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

Fundición, hierro y acero 9,2 9,8 10 8,6 15,9 9,1 20,2 

Madera, carbón vegetal y 
manufacturas de madera 7 5,5 5,6 8,1 15 5,7  12,7 

Pescados y crustáceos 2,2 2,2 2,3 4,7 8,7 5,3 11,8 

Muebles 1,4 3,4 3,5 6,7 12,4 4,9 10,9 

Combustibles minerales, 
aceites minerales y productos 
de su destilación 

31,4 58,9 60,3 12,7 23,5 3,4 7,6 

Máquinas y aparatos 
mecánicos 0,7 0,7 0,7 3 5,5 3,2 7,1 

Aparatos y material eléctrico 1,7 0,4 0,4 1 1,8 2,4 5,3 
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Aluminio y manufacturas de 
aluminio 0 0 0 1 

1,8 
1,8 4 

Cereales 8,3 10,1 10,3 1 1,8 1,6 3,6 

Productos químicos 
inorgánicos 0 0 0 1 

1,8 
1,2 2,7 

Fuentes: Datacomex 

Última actualización: Abril de 2009 

 

Estonia exportó a España en 2008 fundición del hierro y del acero (20,2%), madera y 
manufacturas de madera (12,7%) pescados y crustáceos (11,8%)  y muebles (10,9%) como 
partidas principales. En 2008, Estonia no figuró entre los primeros 100 países de origen de 
las importaciones españolas. 

3.2.3. Evolución del saldo de la Balanza Comercial bilateral

 

Cuadro 11: PRINCIPALES 
PRODUCTOS DE LA 
IMPORTACIÓN ESPAÑOLA 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

Fundición, hierro y acero 9,2 9,8 10 8,6 15,9 9,1 20,2 

Madera, carbón vegetal y 
manufacturas de madera 7 5,5 5,6 8,1 15 5,7  12,7 

Pescados y crustáceos 2,2 2,2 2,3 4,7 8,7 5,3 11,8 

Muebles 1,4 3,4 3,5 6,7 12,4 4,9 10,9 

Combustibles minerales, 
aceites minerales y productos 
de su destilación 

31,4 58,9 60,3 12,7 23,5 3,4 7,6 

Máquinas y aparatos 
mecánicos 0,7 0,7 0,7 3 5,5 3,2 7,1 

Aparatos y material eléctrico 1,7 0,4 0,4 1 1,8 2,4 5,3 

Aluminio y manufacturas de 
aluminio 

0 0 0 1 
1,8 

1,8 4 

Cereales 8,3 10,1 10,3 1 1,8 1,6 3,6 

Productos químicos 
inorgánicos 0 0 0 1 

1,8 
1,2 2,7 

Cuadro 12: BALANZA 
COMERCIAL BILATERAL 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

EXPORTACIONES ESPAÑOLAS 91,2 113,7 24,7 121,1 6,5 104,8 -13,5 

IMPORTACIONES ESPAÑOLAS 68,6 97,7 42,4 54 -44,7 45 -16,6 

SALDO 22,6 16 -29,2 67,1 319 59,8 -10,9 

TASA DE COBERTURA (%) 133 116,4  224  233    

Fuentes: Datacomex   

Última actualización: Abril de 2009 

Entre 2005 y 2008, el saldo de la balanza comercial bilateral entre España y Estonia ha sido 
superavitario y creciente para España. En 2005, el saldo fue de 22,6 millones de euros, y en 



 

 
20 

2008 de alrededor de 60 millones de euros. Ese año, las exportaciones españolas alcanzaron 
el valor de casi 105 millones de euros, por 45 millones de euros de valor de importaciones 
estonias destinadas a España. Como consecuencia de lo anterior, el valor de la tasa de 
cobertura fue del 233% en 2008.   

 

3.3. Intercambios en el sector servicios (especial referencia al turístico)

El número de visitantes españoles a Estonia fue de 17.844 en 2008 en comparación con el 
número de 17.454 registrado en 2007. En 2008, las pernoctaciones de turistas españoles en 
establecimientos hoteleros estonios fueron 38.510 frente a las 35.442 habidas en 2007. Por 
el lado estonio, se estima que alrededor de 26.000 estonios viajaron a España en 2007. 

3.4. Flujos de inversión

3.4.1. De España en el país

 

 

Cuadro 13: INVERSIÓN 
DIRECTA ESPAÑOLA: BRUTA 
Y NETA. SECTORES 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en miles de €)   %  %  % 

INVERSIÓN BRUTA 0 1.022,2 - 283,2 -72,3 632,4 125 

INVERSIÓN NETA 0 1.022,2 - 283,2 -72,3 632,4 125 

        
INVERSIÓN BRUTA POR 
SECTORES        

Producción y distribución de 
energía eléctrica y gas 0 1.022,2 100 283,2 100 632,4 100 

Fuente: Datainvex 

Última actualización: Abril de 2009 

 

A lo largo de los últimos años las inversiones españolas en Estonia han sido 
comparativamente reducidas y de escasa cuantía. Las dos operaciones de inversión 
llevadas a cabo entre 2006 y 2008 por empresas españolas fueron las de FERSA y de 
Iberdrola Renovables en sendas actividades de energía eólica en el país. 

 

3.4.2. Del país en España

 

Cuadro 14: INVERSIÓN 
DIRECTA DEL PAÍS EN 
ESPAÑA: BRUTA Y NETA. 
SECTORES 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en miles de €)   %  %  % 

INVERSIÓN BRUTA 5 6 20 1984 330 223,1 -88,7 

INVERSIÓN NETA 5 6 20 1984 330 223,1 -88,7 

INVERSIÓN BRUTA POR 
SECTORES        
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Actividades inmobiliarias 3 6 100 1.828 92,1 218,5 98 

Construcción 0 0 0 150 7,5 3 2 

Venta, mantenimiento y 
reparación de vehículos 0 0 0 3 0,2 0 0 

Otras actividades 
empresariales 0 0 0 3 0,2 0 0 

Productos alimenticios y 
bebidas 

1 0 0 0 0 0 0 

Fuentes: Datainvex 

Última actualización: Abril de 2009 

 

Las inversiones extranjeras estonias en España son de muy escasa cuantía y no siguen 
pautas específicas en su evolución. De acuerdo con los datos disponibles, Estonia invirtió 
223.000 euros en el sector inmobiliario y de la construcción de España en 2008.  

 

3.5. Deuda

No existen operaciones de deuda externa oficial entre España y Estonia en la actualidad. 

 

3.6. Oportunidades de negocio para la empresa española

 

3.6.1. El mercado

El mercado estonio se caracteriza por su tamaño reducido y por su poder adquisitivo 
relativamente bajo en comparación con la capacidad adquisitiva media de los principales 
mercados europeos. Tanto el sector agrícola como las ramas de producción industrial de 
intensidad tecnológica media y baja ofrecen buenas oportunidades para la exportación 
española en la actualidad. Indudablemente, aquellas empresas españolas interesadas en 
este mercado deberían plantear una estrategia de penetración de los mercados bálticos 
en su conjunto con el fin de poder abarcar así un tamaño de mercado potencial mayor. 

 

 

3.6.2. Importancia económica del país en su región

Dentro del grupo formado por los países bálticos, Estonia es la economía más dinámica y 
con mayores expectativas de crecimiento a largo plazo. Sin embargo, su reducido tamaño 
y su proximidad a economías relativamente más desarrolladas como Finlandia, Suecia, 
Noruega o Rusia hacen que su importancia económica y comercial sea inferior a los 
países de su entorno. 

 

3.6.3. Oportunidades comerciales

 

3.6.3.1. Compras del sector público

Los anuncios de licitaciones, que conforme a unos umbrales mínimos se hacen públicos, son 
recogidos por el servicio de oportunidades de negocio de  ICEX; la Oficina de Contratación 
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Pública registra en sus páginas en la red los concursos y licitaciones. En cualquier caso, dada 
la barrera del idioma, conviene contar con un socio local. 

 

3.6.3.2. Sectores con demanda potencial de importaciones

Dentro del sector de alimentos, los subsectores de bebidas y frutas y legumbres; para los 
productos industriales, medicamentos, materiales de construcción, maquinaria en general y 
agrícola y textil en particular; bienes de consumo de toda índole, aunque hay que señalar 
que algunos países con una imagen de producto-país muy consolidada ya se encuentran 
firmemente implantados en el país (zapatos italianos, perfumes franceses, chocolates 
finlandeses). 

 

Con respecto a los servicios, hay posibilidades en turismo y en servicios de consultoría e 
ingeniería. En cuanto a los primeros, hay que destacar la intención de las autoridades 
estonias de fomentar el país como destino turístico; por otro lado, el turismo al exterior irá 
aumentando a medida que lo haga la renta media del país. Para los segundos, las 
posibilidades serán por el contrario cada vez menores, puesto que muchas de las más 
importantes empresas locales, con las que habitualmente hay que cooperar en este sector, 
ya forman parte o colaboran con grupos extranjeros. 

 

3.6.4. Oportunidades para invertir

La fabricación de muebles para la exportación es una estrategia que vienen utilizando 
empresas nórdicas, finlandesas en su mayor parte. Tal vez, en el caso de empresas 
españolas quepa pensar en las posibilidades de inversión en las industrias forestales -en 
sentido estricto- como  fuente de suministro de la industria española del mueble, teniendo 
siempre en cuenta que, aun siendo los bosques la principal riqueza natural del país, se trata 
mayoritariamente de coníferas y abedules. 

La instalación de fábricas de cualquier otro producto de consumo también podría ser 
rentable dentro de una estrategia de suministro a toda la región báltica desde territorio 
estonio, pues los costes laborales en los países nórdicos son comparativamente mucho más 
elevados y en los mercados de los demás países vecinos existe un notable potencial de 
crecimiento. 

La inversión en subcontratación en los sectores textil, ensamblaje o de telecomunicaciones 
continúa siendo rentable, dados los todavía bajos salarios en relación con el nivel de 
cualificación de la mano de obra local (el salario bruto medio mensual se encuentra en torno 
a los 700 euros). 

Otros sectores con buenas perspectivas son la industria turística y los servicios relacionados 
con el tráfico de mercancías este-oeste, al menos mientras los flujos de exportación de 
materias primas, principalmente gas y petróleo, procedentes de Rusia continúen pasando 
por territorio estonio, aunque podrían verse limitadas por proyectos como la ampliación del 
puerto de San Petersburgo o la construcción de nuevos oleoductos. 

 

 

3.6.4.1. Concesiones, Privatizaciones y otras

No se prevé la apertura de procedimientos de concesión o de privatización en el sector de 
infraestructuras o en el sector energético a medio plazo. 

 

3.6.4.2. Sectores con demanda potencial de inversión extranjera

El Gobierno estonio intenta captar inversiones para desarrollar sectores industriales de 
intensidad tecnológica media y baja en el país que permitan la creación de empleo y la 
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reducción de la dependencia comercial y tecnológica del exterior a medio plazo. La 
agencia “Invest in Estonia” proporciona información concreta sobre las perspectivas de 
subsectores concretos a aquellas empresas interesadas en establecerse en el país. 

La presencia de empresas españolas como FERSA o Iberdrola Renovables en Estonia 
refleja el hecho de que el sector energético estonio absorberá inversiones exteriores 
significativas a lo largo de los próximos años, especialmente dentro del ámbito de las 
energías renovables. 

 

3.6.5. Fuentes de financiación

Las fuentes de financiación privadas estonias para la pequeña y mediana empresa 
extranjera son limitadas debido la importancia relativamente reducida del mercado 
financiero estonio. Dada la dificultad existente en la evaluación de la liquidez y de la 
solvencia de los potenciales prestatarios procedentes de otros países, el acceso a 
volúmenes de financiación  significativos en Estonia por parte de PYMES puede resultar 
un proceso relativamente complicado y que entrañe costes financieros y de gestión 
comparativamente altos para la empresa interesada. Estos obstáculos pueden salvarse 
con cierta facilidad si se actúa en cooperación con una empresa estonia o si se cuenta con 
respaldo público en la actividad. Desde este último punto de vista, las empresas que 
consideren invertir en Estonia deberían considerar la posibilidad de buscar apoyo 
financiero a través de la agencia “Invest in Estonia” y de buscar incentivos a la actividad 
proporcionados por los niveles locales de Gobierno. 

3.7. Actividades de Promoción

La oficina económica y comercial de España en Helsinki organiza y presta apoyo a las 
misiones directas empresariales llevadas a cabo por empresas españolas a Estonia dentro 
del Plan de Actividades del ICEX.  A principios de 2009 se efectuó una presentación de las 
actividades de la agencia española “Invest in Spain” ante un público de empresarios 
estonios interesados en conocer la realidad económica española y las posibilidades para la 
inversión estonia en España. 

3.8. Previsiones a corto y medio plazo de las relaciones económicas 
bilaterales

Las relaciones económicas y comerciales entre España y Estonia son todavía incipientes, 
aunque es probable que aumenten gradualmente a lo largo de los próximos años. A 
medio plazo, las licitaciones públicas que puedan efectuar las autoridades estonias en los 
sectores de infraestructuras con apoyo financiero europeo podrían despertar el interés de 
las empresas españolas.  El sector energético, que ya cuenta con presencia española, 
también podría ser el destino de inversiones en los próximos años. 

4. RELACIONES ECONÓMICAS MULTILATERALES

4.1. Con la Unión Europea

Estonia firmó un Acuerdo de Libre Comercio con la UE el 18 de junio de 1994 que entró en 
vigor el 1º de enero de 1995 y fue sustituido por el denominado Acuerdo Europeo entre la 
UE y Estonia, firmado el 12 de junio del mismo año y con entrada en vigor el 1º de febrero 
de 1998. En noviembre de 1995, Estonia solicitó formalmente su ingreso en las 
Comunidades Europeas. El inicio de las negociaciones tuvo lugar en marzo de 1998. 

Durante el año y medio siguiente, la situación de Estonia fue revisada por la Comisión en lo 
referente a los 31 capítulos de negociación. Una vez finalizado el escrutinio en otoño de 
1999, las negociaciones se prolongaron hasta finales de 2002. Tras la firma del Tratado de 
Adhesión en abril de 2003 y su posterior ratificación por referéndum celebrado el 14 de 
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septiembre de 2003, el ingreso de Estonia en la Unión Europea se produjo el 1º de mayo de 
2004, junto con otros nueve países. 

Los principales períodos transitorios o tratamientos especiales otorgados a Estonia en el 
Tratado de Adhesión se referían a la posibilidad de importar acero de la CEI dentro de la 
cuota comunitaria, un aumento de la cuota láctea (aunque lejos de sus pretensiones 
iniciales), fondos adicionales para control en frontera, un período transitorio 
excepcionalmente largo para la apertura del mercado energético (hasta 2013, tras la 
negativa de la Unión Europea a la petición estonia de ampliar este período hasta 2016) y un 
período transitorio para el IVA soportado por el combustible destinado a calefacción (hasta 
2007) y para el impuesto especial sobre las labores del tabaco (hasta 2009). Los fondos 
estructurales y de cohesión asignados a Estonia en las actuales perspectivas financieras 
podrían ascender a unos 400 millones de euros. 

Desde 1990, la Comisión desarrolló una estrategia de ayuda a Estonia. Primero, dentro del 
programa PHARE y a partir de 2000 dentro de la denominada estrategia pre-adhesión con 
otros dos instrumentos, los Fondos ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-
Accession) y SAPARD (Special Accession Program for Agriculture Development). Aunque los 
proyectos aprobados antes de la adhesión de Estonia a la UE el 1º de mayo de 2004 siguen 
su curso, el país ya no recibe más ayudas de este tipo desde esa fecha. 

 

Entre la fecha de adhesión a la Unión Europea y 2006, Estonia obtuvo 371,4 millones de 
euros de financiación procedente del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y del 
Fondo Social Europeo (FSE)  y 428,2 millones de euros procedentes del Fondo de Cohesión 
(FC). El 1 de enero de 2007 entraron en vigor las nuevas Perspectivas Financieras de la 
Unión Europea (2007-2013) que le asignaron a Estonia una financiación total indicativa 
procedente del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el Fondo Social Europeo 
(FSE) y el Fondo de Cohesión (FC)  de alrededor de 3.400 millones de euros. A ello hay que 
añadir las asignaciones indicativas para este período cercanas a 512 millones de euros 
destinadas a la promoción del desarrollo rural y de alrededor de 607 millones de euros en 
aplicación de la Política Agrícola Común. El Gobierno de Estonia gestiona estos fondos de 
acuerdo con el contenido de su Programa de Desarrollo Nacional, que se actualiza 
periódicamente y se elabora con la participación de todos los Ministerios que forman parte 
de la Administración central estonia. 

 

4.1.1. Marco Institucional

Estonia es miembro de pleno derecho de la Unión Europea desde el primero de mayo de 
2004. 

4.1.2. Intercambios Comerciales

Cuadro 15: INTERCAMBIOS 
COMERCIALES CON LOS 
PAISES DE LA U.E. 

2005 2006 2007 2008 

(Datos en millones de €)   %  %  % 

EXPORTACIONES 5.068,1 5.666,2 11,8 5.624,9 -0,7 4.943 -12,2 

IMPORTACIONES 6.104,3 8.691,2 42,4 9.072,7 4,4 8.251,82 -9 

Fuentes: Agencia estadística de Estonia 

Última actualización: Abril de 2009 

Más de la mitad de las exportaciones e  importaciones estonias se concentran en el seno 
de la Unión Europea. En 2008, y como consecuencia de la difícil situación económica 
estonia y mundial, tanto las exportaciones a los restantes países miembros de la Unión 
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como las importaciones procedentes de esa zona disminuyeron el 12% y el 9% 
respectivamente. 

 

 

 

4.1.3. Acceso al mercado. Obstáculos y contenciosos

Solamente lo señalado en “3.1.3. Acceso al mercado. Obstáculos y contenciosos”.

4.2. Con las Instituciones Financieras Internacionales

Desde la obtención de su independencia, Estonia ha experimentado un fuerte desarrollo 
económico. Ello ha supuesto un cambio en el tipo de relación existente entre el país y las 
instituciones financieras multilaterales mundiales y regionales a medida que la economía 
estonia evolucionaba positivamente. Entre la década de los noventa y los primeros años del 
nuevo siglo, Estonia recibió apoyo financiero tanto desde instituciones como el Banco 
Mundial (BM), la Corporación Financiera Internacional (CFI) o el Fondo Monetario 
Internacional (FMI) como desde otras de carácter regional como el Banco Europeo de 
Inversiones (BEI) o el Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (BERD). En el 
momento inmediatamente anterior a la adhesión de Estonia a la Unión Europea comenzó 
una nueva etapa: desde entonces, la Unión Europea y las instituciones regionales ya 
mencionadas se constituyeron en las fuentes únicas de este tipo de financiación para 
Estonia. A su vez, los programas y proyectos del Fondo Monetario Internacional, el Banco 
Mundial o la Corporación Financiera Internacional cesaron completamente en el país. 
Actualmente no hay ninguna actuación de estas organizaciones que se encuentre activa en 
Estonia. 

El Banco Nórdico de Inversiones (BNI) concedió dos préstamos a entidades públicas estonias 
en 2006. Una de las operaciones se dirigió a la financiación de un programa de inversiones 
para la mejora de la seguridad de la red viaria estonia (“AS Eesti Raudtee”), y la otra puso a 
disposición de la compañía municipal de autobuses de la capital recursos utilizados en la 
adquisición de 125 nuevos autobuses (“Tallinna Autobussikoondis AS”). En 2007, este Banco 
solamente concedió un préstamo en Estonia. Se trata de la concesión de 40 millones de 
euros para financiar la construcción de una central eléctrica en la ciudad de Tartu (“AS 
Fortum Tartu”). En 2008, esta institución no realizó ninguna operación relacionada con el 
país. 

A 1 de enero de 2008, el Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (BERD) había 
llevado a cabo 48 operaciones financieras en Estonia por un volumen acumulado total de 
404,1 millones de euros, con el 88% destinado a proyectos ejecutados por el sector privado. 
Actualmente continúa vigente la Estrategia País para Estonia aprobada en junio de 2006 por 
parte de esta institución. Este Banco centra su estrategia en Estonia en fomentar el 
funcionamiento de los mercados de capitales del país mediante la concesión de financiación 
al sector privado, el apoyo a la creación de PPPs y la búsqueda de incentivos para estimular 
los proyectos de cooperación regional entre Estonia y sus vecinos. En 2008, el BERD aprobó 
una inversión en capital propio de hasta 900.000 euros en el desarrollo de un parque eólico 
en Lüganuse (Estonia) dentro del proyecto Iberdrola Estonia Wind en el que participa la 
empresa española Iberdrola Renovables. 

 

Entre 1993 y 2006, Estonia recibió un volumen de financiación de 403 millones de euros 
procedente del Banco Europeo de Inversiones (BEI). Más de la mitad de esta cantidad (220 
millones de euros y el 54% sobre el total) se canalizó a través de préstamos globales; el 
resto se destinó a los sectores energético (88 millones de euros y el 27% sobre el total), de 
transporte (76 millones de euros y el 19% sobre el total) y de telecomunicaciones y otros  (7 
millones de euros y el 2% sobre el total). En 2007 no se formalizó ninguna operación de la 
institución en Estonia. En 2008 fueron aprobadas 3 operaciones por un valor total de 
alrededor de 87 millones de euros. 
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4.3. Con la Organización Mundial de Comercio

Desde junio de 1992 Estonia tenía en el GATT status de país observador y en noviembre de 
1999 ingresó en la OMC.  

4.4. Con otros organismos y Asociaciones Regionales

La cooperación regional es una de las prioridades de la política exterior estonia. El principal 
instrumento para la cooperación con las otras dos Repúblicas Bálticas es el Consejo Inter-
Báltico. Además, Estonia mantiene estrechos lazos con el resto de países de la cuenca del 
Báltico a través del Consejo de Cooperación Báltico. 

Estonia es miembro de los siguientes organismos internacionales: Banco Internacional de 
Pagos de Basilea (BIP), Naciones Unidas (17/9/1991), Fondo Monetario Internacional (FMI), 
Banco Internacional de Reconstrucción y Desarrollo (BIRD), Corporación Financiera 
Internacional (CFI), el Banco Nórdico de Inversiones (BNI), el Consejo de Europa, Consejo 
del Mar Báltico , Consejo de Cooperación Aduanera, Banco Europeo de Reconstrucción y 
Desarrollo (BERD), Euro-Atlantic Partnership Council, Organismo Internacional para la 
Energía Atómica, Organización de la Aviación Civil Internacional, UNCTAD, FAO, IOC, ISO, 
ITU, OPCW, OSCE, PFP, UNESCO, UNMIBH, UNTSO, UPU, WEU (Estado Asociado), WHO, 
WIPO y WMO. Además, el 29 de marzo de 2004, Estonia pasó también a ser miembro de la 
OTAN junto con los otros nueve países adheridos  con ella a la Unión Europea. 

 

4.5. Acuerdos bilaterales con terceros países

Tiene firmados acuerdos para la protección de inversiones con los siguientes países: Austria, 
Bélgica-Luxemburgo, China, República Checa, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, 
Grecia, Israel, Italia, Letonia, Lituania, Países Bajos, Noruega, Polonia, Suecia, Suiza, 
Turquía, Ucrania, Reino Unido y EEUU. 

4.6. Organizaciones internacionales económicas y comerciales de las que el 
país es miembro

 

Cuadro 16: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONÓMICAS Y 
COMERCIALES DE LAS QUE EL PAIS ES MIEMBRO  

Banco Internacional de Pagos de Basilea (BIP) 
Fondo Monetario Internacional (FMI) 
Banco Internacional de Reconstrucción y Desarrollo (BIRD) 
Corporación Financiera Internacional (CFI) 
Banco Nórdico de Inversiones (BNI) 
Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (BERD) 
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 

 

 


